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Forord

Denne rapporten gir en redegjgrelse for Lillehammer-skolens status vedrgrende de mal som er vedtatt
i overordnede styringsdokumenter. | kapittel 1 viser enkle tabeller hvordan skolene skarer pa ulike
resultatindikatorer. Kapittel 2 tar for seg kollektive utviklingsarbeid som bade skal bidra til bedre
resultater pa kort og lang sikt, men de skal ogsa vaere viktige bidrag til at vi skal nd de overordnede
malsetninger i kommuneplanen. | kapittel 3 presenteres aktuelle navn og tall for skolene.

Gjennom opplaeringsloven § 13-10 har skoleeier et ansvar for at kravene i loven og i forskriftene til
loven blir oppfylt. Videre er kommunen palagt a ha et forsvarlig system for a sikre at opplaeringen eri
henhold til lov og forskrift, og et forsvarlig system for oppfelging av resultater.

Kvalitetsmeldingen skal drgftes i kommunestyret som er den gverste ledelsen for skolene i
Lillehammer. Dette er ngdvendig for a fglge opp utviklingen i skolene pa en god mate. Rapporten gir en
samlet fremstilling av kvalitative og kvantitative data for elevenes lzering og trivsel i skolen, og gir et
godt grunnlag for politiske drgftinger. Vurderingsdialogen mellom fagutvalget for oppvekst, utdanning
og kultur og kommunedirektgren ved rektorene, er innfgrt som en del av kommunens helhetlige
styringssystem og rapporten brukes som grunnlag for denne dialogen. Rapporten skal ogsa brukes i
drgftinger pa den enkelte skole og mellom skoler. Kvalitetsmeldingen vil vaere med pa a danne
grunnlag for nye mal og tiltak i kommunens, grunnskolens og den enkelte skoles strategi- og
utviklingsplaner.

For a kunne presentere de siste resultatene fra elevundersgkelsen og andre kartleggingsresultater som
blir offentligjort pa slutten av kalenderaret, har kommunedirektgren valgt a la meldingen fglge
kalenderaret, og legge denne frem i Igpet av fgrste tertial i pafglgende ar. Da vil kvalitetsmeldingen
passe bedre inn i det systematiske kvalitetsarbeidet for skoleeier.

Underlagsmaterialet for kvalitetsmeldingen er hentet fra nasjonale prgver, elevundersgkelsen, lokale
kartlegginger, skolenes arsrapporter og fra kvalitative intervjuer med skolens ledelse og ansatte.

Malbilde for Lillehammer-skolen
Vart overordnede mal for Lillehammer-skolen er at elever skal mgte en skole der de opplever omsorg,
lek, leering og danning gjennom ansatte som stgtter barns nysgjerrighet, kreativitet og vitebegjzer.

Gjeldende har strategiplan har fglgende malsettinger:

e Alle elever skal bli mgtt med realistiske laeringsmal. Oppleeringen i de grunnleggende
ferdighetene skal styrkes.

e Alle barn og elever skal oppleve et trygt, godt og inkluderende barnehage- og skolemiljg.
Miljpet skal preges av mestring og motivasjon.

e Skolene skal utvikles som kollektivt orienterte, laerende organisasjoner

Disse malene har veert utgangspunkt for skoleeiers oppfglging, blant annet gjennom rektormgter og de
arlige hgstmgtene som er skolesjefens faste oppfglgingsmgter med skolene. Alle skolene har
videreutviklet utviklingsplanen hvor de gjennom analyser og tiltaksbeskrivelser svarer opp hvordan de
arbeider med kvalitetsutvikling av egen skole. | tillegg har det i 2018 og 2019 veert arbeidet med
utvikling av ledergruppene ved skolene med midler dekket fra et statlig prosjekt for desentralisert



kompetanseutvikling. Det har i dette arbeidet blant annet vaert lagt vekt pa a forberede ledelsen og
skolene pa det forestaende leereplanskiftet hgsten 2020.

Skolene blir fulgt opp pa resultater pa blant annet:

e Nasjonale prgver

e Grunnskolepoeng

e Andel elever som oppgir at de blir mobbet (Elevundersgkelsen)
e Eksamen

e Gjennomfg@ringsgrad videregaende skole

e Elevundersgkelsen

e Andel spesialundervisning

Analysearbeidet legger spesielt vekt pa utvikling over tid gjennom a se etter trender i utviklingen. Det
er ogsa et poeng a se ulike delresultater i sammenheng, og opp mot hverandre, for a kunne gjgre en
kvalitetsmessig god vurdering i analysearbeidet.



1. Resultater i Lillehammer-skolen




Skoleeier skal gjiennom tilstandsrapporten arlig redegjgre for skolenes maloppnaelse. | dette kapitelet
gjennomgas status pa relevante resultater i forhold til malene skissert i strategiplanen for Lillehammer-
skolen og Lillehammer kommunes strategi- og gkonomiplan.

| kvalitetsmeldingen for 2019 er det valgt a se Lillehammer-skolens resultater opp mot snittet i det
analyseverktgyet vi har tilgang til, Conexus Insight. Insight sitter pa resultater fra over 200 kommuner,
og ca. 40% av elevmassen i Norge, og statistikken derfra ligger tett opp mot landsgjennomsnittet.
Insight gir tilgang pa flere analyseverktgy og muligheten til 8 sammenstille og fremvise data pa en
annen mate enn gjennom a ta ut data via Skoleporten. Det er for gvrig Conexus som leverer den
tekniske Igsningen til Skoleporten.

Nasjonale prgver

Formalet med nasjonale prgver er a kartlegge elevens grunnleggende ferdigheter i lesing, regning og i
deler av faget engelsk opp mot en satt standard. Det er bred enighet om at de nasjonale prgvene maler
ferdigheter som er viktige for elevenes leeringsutbytte gjennom hele skolelgpet. Resultatene og
analysene av disse skal brukes som grunnlag for kvalitetsutvikling pa individ, skole- og skoleeierniva.
Fra og med 2014 er grensene for hvert av nivaene faste for prgvene. Resultater fra nasjonale prgver
kan derfor fra 2014 brukes som grunnlag for a male utvikling over tid. | Lillehammer har vi ca. 300
elever pa hvert trinn. Det er fremdeles slik at resultatene varierer sammenlignet med landets gvrige
elever.

Resultatene fra nasjonale prgver i 2019 viser at Lillehammer fremdeles har resultatforskjeller mellom
skolene, som blant annet kan forklares av sosiogkonomiske forskjeller, men ogsa av pedagogiske
kvalitetsforskjeller. Dette er et fast tema i skolesjefens dialog med ledere og hovedtillitsvalgt gjennom
rektormgtene og med ledere og tillitsvalgte i de arlige Hastmgtene. | disse mgtene gar skolesjefen
gjennom resultater, analyser og tiltak. Det systematiske arbeidet med & utligne forskjellene fortsetter,
blant annet ved at det na innfgres strammere styring rundt begynneropplaeringen.

Lillehammer har hatt en stabil andel elever som gjennomfgrer prgvene de siste arene. Prgvene gir
viktig informasjon om kvaliteten pa opplaeringen, og det legges stor vekt pa at flest mulig av elevene
skal gjennomfgre. Andelen som gjennomfgrer har de siste arene ligget mellom 96 og 97 %. Verdt a
merke seg er at i Lilehammer kommune er det ca. 2 % av elevene som er fritatt fra giennomfgring av
nasjonale prgver (resterende er sykdomsfravaer). Dersom en elev skal fritas fra nasjonale prgver ma
dette veere begrunnet i enkeltvedtak. Det nasjonale snittet for fritak ligger pa ca. 5,5 %, mens for
eksempel Oslo kommune ligger enda et prosentpoeng hgyere.

| tabellen under presenteres resultatene fra nasjonale prgver i perioden 2016-2019 (laveste niva), og
for 2019 (hgyeste niva) med de nasjonale resultatene i parentes. Resultatene fra nasjonale prgver
deles i 3/5 kategorier, fra niva 1 til 3 pa barneskolen og 1 til 5 i ungdomsskolen. Elever som er pa
laveste niva (niva 1 og 1-2), har ikke tilstrekkelig kompetanse i grunnleggende ferdigheter og skolen
skal iverksette tiltak for disse elevene. De grgnne cellene i tabellen under viser resultater som er bedre
enn de nasjonale tallene, mens de rosa cellene viser resultater hvor skolene ligger under de nasjonale
tallene.



Nasjonale prgver

Laveste nivd (niva 1 i barneskolen og 1-2 i ung.sk)

Hgyeste niva (niva

(nasjonalt snitt)

30g5)
2016 2017 2018 2019 Hgsten 2019
SLfift')”g 5. trinn (nasjonalt | 5o oo (95 49%) | 23,5 % (23,8 %) | 24,9% (23,3%) | 22,9% (23,0%) 28,3% (21,5%)
Regning 5. trinn 25,0 % (23,0 %) | 15,9 % (23,0 %) | 28,4% (23,2%) | 23,3% (23,8%) 20,6% (25,4%)

Engelsk 5. trinn

snitt)

_ ; 32,1% (24,4 %) | 24,3 % (23,2 %) | 27,6% (23,1%) | 26,8% (24,7%) 21,0% (26,2%)
(nasjonalt snitt)
;‘fift')”g 8. trinn (nasjonalt | 55 5 o/ (27.3%) | 17,3 % (26,6 %) | 19,6% (25,8%) |  9,3% (9,8%) 7,7% (9,2%)
Regning 8. trinn 29,6 % (29,7 %) | 23,4 % (29,9 %) | 25,9% (29,7%) | 7,3%% (7,4%) 7,6% (10,3%)
(nasjonalt snitt)
Engelsk 8. trinn 27,5 % (26,7 %) | 23,4 % (27,2 %) | 25,4% (26,9%) | 11,4% (8,4%) 8,0% (11,6%)
(nasjonalt snitt)
Lesing 9. trinn (nasjonalt | 16 5 o (16,5%) | 16 % (16,7%) | 9,8% (16,8%) 4,9% (6,0%) 23,4% (19,3%)

Regning 9. trinn
(nasjonalt snitt)

19,0 % (19,8 %)

19,9 % (19,4 %)

14,9% (19,1%)

3,9% (4,5%)

19,9% (20,1%)

Tallene er hentet fra Skoleporten.

Lesing som ferdighet

| arets kvalitetsmelding, er det valgt & ga naermere inn pa ferdigheten lesing malt giennom de nasjonale

prgvene.

Nasjonale prgver i lesing skal kartlegge i hvilken grad ferdighetene til elevene er i samsvar med malene

for lesing som grunnleggende ferdighet, slik den er integrert i kompetansemal i laereplaner for fag i

LKO6. Dette innebzerer at nasjonale prgver i lesing ikke er en prgve i norskfaget.

De nasjonale prgvene i lesing omfatter tre aspekter ved lesing. Elevene viser at de kan:

1. Finne informasjon

2. Forsta og tolke

3. Reflektere over og vurdere form og innhold i teksten

Nasjonale prgver i lesing ble digitale fgrst hgsten 2016. Det betyr at resultatene f@r dette ikke kan
sammenliknes direkte med arets resultater. Grunnen til at prgveresultatene fra arene fgr dette

likevel er tatt med, er for a se resultatene i sammenheng med det nasjonale snittet over tid.




Nasjonale praver 5. trinn, Lesing

Lillehammer kommune _2 Insight totalt (19-20)
= (19-20)
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Landsgjennomsnittet pd nasjonale prgver pa 5. og 8. trinn er alltid 50. Her ser vi et lite avvik i Insightdatabasen.

Masjonale prever 9. trinn, Lesing

Lillehammer kommune _2 Insight totalt {19-20)
= (13-20)
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Disse tallene viser at laeringsutbyttet til elevene i lesing som ferdighet utvikles i en positiv retning
gjennom skolelgpet i Lillehammer-skolen — ogsa sett opp mot nasjonalt snitt. Resultatene pa 5. trinn
har veert i fokus de siste arene, og det er et mal at skolene ved en ytterligere strukturert tilnserming til
begynneropplaering og tidlig innsats kan heve resultatene pa 5. trinn noe.



Nar resultatene bedrer seg slik vi ser det gjennom skolelgpet, er det allikevel grunn til 3 tro at elevene
far med seg verdifull kompetanse i de fgrste arene som ikke ngdvendigvis gir utslag pa de nasjonale
prgvene. Dette kan vaere a jobbe med sosial kompetanse, herunder a skape trygge miljger, skape gode
relasjoner mellom elevene og mellom lerere og elever osv. Det er viktig at ikke streben etter resultater
tidlig, edelegger dette arbeidet. Skolene arbeider med analyser og tiltak knyttet til egne resultater.
Skolekontoret fglger opp og st@tter dette arbeidet.

Eksamen

Skriftlig eksamen vurderes pa bakgrunn av en skala for maloppnaelse basert pa kompetansemal i
leereplanen. Vurderingen foretas av eksterne sensorer. Dette er derfor av mange regnet som det mest
ngytrale malet pa lzering. Elevene i Lillehammer presterer giennomgaende noe over
landsgjennomsnittet.

Skriftlig eksamen 10. trinn | | ) , - 15-16 16-17 17-18 18-19
(nasjonalt snitt i parentes)

Norsk hovedmal 3,6 (3,4) 3,6 (3,5) 3,6 (3,4) 3,9 (3,5) 3,6 (3,4)
Norsk sidemal 3,2 (3,1) 3,6 (3,5) 3,3(3,3) 3,5(3,4) 3,2 (3,1)
Matematikk 3,0(2,9) 3,6 (3,5) 3,5(3,4) 3,8 (3,6) 3,8 (4,2)
Engelsk 4,0 (3,7) 3,6 (3,5) 4,2 (3,8) 3,8(3,7) 3,7 (3,8)

Tallene viser gjennomsnittlig karaktervurdering pa en skala 1-6 med 1 som laveste og 6 som hgyeste karakter
Tallene er hentet fra Skoleporten.

Grunnskolepoeng

Grunnskolepoeng er en sammenfatning av eksamenskarakterer og standpunktkarakterer, hvor
sistnevnte utgjer om lag 85 % av den samlede poengsummen. Standpunktkarakter fastsettes pa
tilsvarende vis som eksamen med den viktige forskjell at det er elevens egen laerer som vurderer
kompetansen. Elevene i Lillehammer presterer gjennomgaende over landsgjennomsnittet.

Utvikling for Lillehammer-skolen de siste 6 arene:

Grunnskolepoeng (snitt av standpunkt

13-14 14-15 15-16 | 16-17 | 17-18 18-19
og eksamen)

42,1 42,1 42,1 43,5 43,0 42,7

(Nasjonale tall i parentes) (40,4) (40,8) (41,2) | (41,4) | (41,8) (42,0)

Grunnskolepoengene er gjennomsnittlige eksamens- og standpunktkarakter ganget med 10
Tallene er hentet fra Skoleporten.

Lillehammer er blant de kommunene i gamle Oppland med hgyest skar pa grunnskolepoeng.



Gjennomfgringsgrad

Gjennomfgringsgraden av videregaende er kanskje den aller viktigste indikatoren for om vi lykkes med
opplaeringen. Elevene fra Lillehammer har et godt kompetansegrunnlag nar de starter i videregaende

oppleaering, og Lillehammer ligger over landsgjennomsnittet for fullfgringsgrad av videregaende
oppleering i Igpet av fem ar.

Overgang til videregaende oppleaering Kommentar
85 % av elevene fra Lillehammer fullfgrer og bestar VG1 84,1% ** | Nasjonalt 84,1%**
80 % av eleven fra Lillehammer fullfgrer og bestar VGS innen 5 ar 78,8 % ** | Nasjonalt 75,3 %*

Tall hentet fra hhv. *SSB og **OFK.

Laeringsmiljg

Trivsel er en forutsetning for god skolefaglig laering, men trivsel er ogsa utfordrende @ male. Nasjonalt
besvarer alle elevene pa 7. og 10. trinn elevundersgkelsen. Pa Lillehammer svarer alle elever fra 5. —
10.trinn pa elevundersgkelsen, slik at vi kan se pa trender og utvikling over ar. Den viktigste kontrollen

av leeringsmiljget foretas allikevel av skolens ansatte, elever og foresatte gjennom daglige
observasjoner og samtaler om det som skjer i klasserommet, i skolegarden og pa skoleveien.

Tabellene under viser tallene for elever som i elevundersgkelsen har svart at de har opplevd mobbing

fra elever eller voksne pa skolen de siste manedene, samt forekomstene av digital mobbing.

Indikator og ngkkeltall 7.klasse 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
E.r du btht mobbet av andre elever pa skolen de 3,8 4,2 5,3 6,8 3,7
siste manedene? (prosent)

Erodu blitt mobbet av voksne pa skolen de siste 0,8 2,0 2,1 1,1
manedene? (prosent)

E.r du btht mobbet digitalt (mobil, iPad, PC) de 1,9 1,4 3,4 1,5
siste manedene? (prosent)

Indikator og ngkkeltall 10. klasse 15/16 16/17 17/18 18/19 18/19
E.r du btht mobbet av andre elever pa skolen de 6,3 4,0 5,7 4,7 9,4
siste manedene? (prosent)

Erodu blitt mobbet av voksne pa skolen de siste 5,1 3,9 3,1 4,1
manedene? (prosent)

E_r du bLitt mobbet digitalt (mobil, iPad, PC) de 2,9 2,3 3,1 3,7
siste manedene? (prosent)
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Elevundersgkelsen

Elevundersgkelsen viser at for 7. trinnselevene ligger Lillehammer kommune over eller pa snittet for
Oppland fylke og de nasjonale tallene for faktorene laeringskultur, elevdemokrati og medvirkning,
faglige utfordringer, mestring og trivsel. Dette gjelder snittet de 5 siste arene. Tallene er stabile og viser
sma endringer. Svarene fra elevundersgkelsen for 2019 viser at elevene pa Lillehammer sier at de
opplever mobbing pa skolen i mindre grad enn snittet. Hgsten 2019 var det 3,7 % av elevene pa 7.trinn
som svarte at de har opplevd mobbing fra andre elever siste manedene, mot 6,9% i fjor. Snittet
nasjonalt i forhold til mobbing ligger pa 7,1% for foregaende ar. Selv om Lillehammer ligger under
landsgjennomsnittet er dette noe skolene jobber kontinuerlig med, og noe vi aldri blir ferdig med a
jobbe med. Rutinen for Lilehammer-skolen er at den enkelte skole gar inn i tallene og foretar
grundigere kartlegginger for a finne ut hva som ligger bak tallene, og iverksetter tiltak og oppfg@lging av
enkeltelever og grupper som trenger det.

Tilbakemeldingene fra 10.klassingene i Lillehammer ligger rundt snittet pa faglig utfordring, mestring,
opplevd stgtte fra hjemmet og digital mobbing. Pa de fleste andre omrader svarer elevene under snitt.
Hgsten 2019 var det 9,4 % av elevene pa 10. trinn som sier de er blitt mobbet av andre elever pa
skolen de siste manedene, mot 6,4% i gamle Oppland og 7,1% pa landsniva. Dette er giennomgaende
for alle tre ungdomsskolene, og er resultater Lillehammer-skolen tar alvorlig. Rutinen for Lillehammer-
skolen er at den enkelte skole gar inn i tallene og foretar grundigere kartlegginger for a finne ut hva
som ligger bak tallene, og iverksetter tiltak og oppfglging av enkeltelever og grupper som trenger det.
Skolekontoret arbeider tett sammen med skolene for 8 komme bak tallene for a finne gode tiltak.
Lavterskelteam, med sosialleerere, helsesykepleiere og PPT, ute pa skolene er viktige aktgrer i dette
arbeidet i samarbeid med ledelsen og lzerere. Skolekontoret har hatt mgte med rektorene og
sosialleererne ved alle tre ungdomsskolene i forbindelse med resultatene, og det er tydelig at det er en
felles ungdomskultur pa tvers av skolene for 10.trinns elvene, noe som er uvanlig. Et annet element
som er uvanlig, er at det er i guttemiljgene dette problemet er mest uttalt. Utfordringene som kommer
fram er kompliserte, og en del handler om utenforskap.

Resultatene har blitt analysert pa ulike nivaer pa hver enkelt skole, og det har i samarbeid med elevene
blitt satt ned fokusomrader som klassene jobber med. Tiltak som er satt i gang er for eksempel:

e Klassens time, der elevene tar opp og diskuterer sin hverdag.

e Samtalegrupper med sosiallaerer for grupper av elever.

e God dialog med foreldre, som tar dette alvorlig.

e Sosiallzerer har jobbet pa elevniva, med grupper og hele klasser.

Arbeidet med oppfglgingen har blitt noe annerledes enn planlagt pa grunn av koronaepidemien, men
det har veert et stort fokus pa oppfalging av sarbare elever og digital mobbing ogsa i perioden med
hjemmeskole. Dette arbeidet vil fortsette etter at skolene dapner igjen.

Elevens stemme blir viktig i arbeidet videre med elevenes laeringsmiljg, det samme blir ogsa
foreldregruppen. Resultatene er drgftet med skolesjefen, i ledelsen pa skolene, blant laererne pa
trinnet, i lavterskelteam, i elevrad og i klassene, i FAU og i KFU og i tillegg har Ungdomsbasen vaert
involvert i saker rundt enkeltelever.
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Det jobbes systematisk for a fglge opp Kapittel 9A i opplaeringsloven («Elevane sitt skolemiljg»), bade i
enkeltsaker og pa det forebyggende plan. 1 2017 ble den kommunale overordnede planen for et godt
leringsmiljg oppdatert iht. endringene i opplaeringsloven. Endringene i opplaeringslovens kapittel 9A
har fort til et gkt fokus pa elevenes rettigheter og elevens subjektive opplevelse. Lillehammer
kommune har et jevnt antall saker.

Pa kommunalt niva er det etablert et team som har ansvaret for 3 stgtte og veilede rektor og skole i
arbeidet, samt sikre gode planer og felles maler for Lillehammer. Det legges vekt pa erfaringsutveksling
i saker mellom skolene for & sikre laering pa tvers, og for a bli enige om rutiner for oppfglging. Den
kommunale planen for dette arbeidet er revidert etter erfaringer og innspill. | planen fokuseres det pa
hele lzringsmiljget og alle faktorene som spiller inn pa elevenes leering. Det gjelder bade i enkeltsaker
og i det forebyggende arbeidet. Det forventes at dette, sammen med andre satsninger i Lillehammer-
skolen - som arbeid med tidlig innsats, innfgringen av sosialleerere ved alle skolene, lavterskelteam osv.
- over tid vil fgre til bedre trivsel og mindre mobbing blant elevene.

Mer om elevundersgkelsen finnes pa skoleporten.udir.no

Spesialundervisning

Det har de siste arene veert arbeidet systematisk i Lillehammer-skolen med a fa ned antall elever som
har vedtak om spesialundervisning. Bakgrunnen og argumentasjonen for dette oppsummeres godt i
rapporten som ble fremlagt i 2018 av den regjeringsutnevnte ekspertgruppen som hadde i oppdrag a
gjore en vurdering av den eksisterende ordningen for spesialundervisning i Norge.

Det gjennomgatte kunnskapsgrunnlaget viser blant annet at:

e Utviklingen og leeringsutbyttet til barn og unge som mottar spesialpedagogisk hjelp og
spesialundervisning er i gjennomsnitt ikke tilfredsstillende, og star ikke i samsvar med den
betydelige ressursinnsatsen

e Det er lavere forventning til denne gruppen av barn og unge, noe som ogsa kan pavirke deres
egne forventninger til mestring (Haug, 2017).

e Elever som mottar spesialundervisning har lavere trivsel, er mer isolerte og viser mer
utagerende adferd

o Det er ikke tilstrekkelige kvalitetskrav knyttet til organisering, innhold, lzering og organisering
av den spesialpedagogiske oppleeringen.

o |tillegg er det langt flere barn og unge i barnehage og skole som har behov for saerskilt
tilrettelegging enn de som mottar hjelp i form av spesialundervisning og spesialpedagogisk
hjelp. Ca. 15-25 % av barn og unge har sa store utfordringer at de trenger en form for
tilrettelegging i barnehage/skole. Dagens kostnadskrevende system vil ikke kunne gi hjelp til
alle disse.

e Kun ca. tre av fire elever fullfgrer videregaende skole

Tabellen under viser utviklingen av prosentvis andel elever med spesialundervisning siste 6 ar i
Lillehammer.

12-13 | 13-14 | 14-15 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18/19

19/20

Andel elever med 6,3 % 5,8% 5,8% 5,9 % 6,7 % 5,6 % 4,4 %
spesialundervisning

3,9%
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Laerertetthet i Lillehammer-skolen

Lillehammer-skolen har arbeidet systematisk de siste arene med a redusere antall elever med vedtak
om spesialundervisning. Rapporten fra ekspertutvalget viser til forskning som sier at om lag 15-25% av
elevene har utfordringer av en slik karakter at det er ngdvendig med tilrettelegging av undervisningen.
Ser vi dette opp mot faktoren laerertetthet i Lillehammer-skolen, er det grunn til a vaere oppmerksom.
For lav leerertetthet over tid kan fgre til at lzererne ikke makter a tilrettelegge godt nok i
undervisningen, og/eller at de over tid opplever et for hgyt arbeidspress som et resultat av at de
strekker seg for a sikre en bred tilnaerming til fagstoffet (se sykefraveersprosent lenger ned).

Tabellene under viser antall elever pr. laerer for Lillehammer og snittet nasjonalt. Det er verdt @ merke
seg tallene gar i riktig retning for de yngste trinnene, selv om Lillehammer fremdeles ligger under
landsgjennomsnittet (altsa har for lav leerertetthet), mens tallene for ungdomsskolen viser at vi ligger
langt unna snitt med lav leerertetthet. Dette viser at Lilehammer-skolen har tatt begynneropplaeringa
pa alvor og styrer ressursene mot de yngste, men det fremkommer samtidig at den samlede
ressursbanken er for lav.

Leerertetthet | ordinser undervisning

— Lillehammer kammune _2 == Insighttotalt{19-20)
{19-20)

0607 0708 0309 0910 1011 1112 12113 1314 1416 1516 1617 1718 18319 1920

Lzerertetthet 1.-7. Trinn

___ Lillshammer kommune _2 - Insighttotalt(19-20}
(19-20)

0s-07 07-08 0209 0910 1011 1112 1213 1314 1415 1816 1617 1718 1819 13-20
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Leaerertetthet 8.-10. Trinn

— Lillehammer kommune _2 Insight totalt (19-20)
[19-20)
s 17.55
17.26 1705
17
16,25
16 15,82
15,95
5.02
1o i 1454 ;
: 14, 24 1443 14.48
14,89 55 1466 1439 1436 1427 1429 14.41
14 Lo 1436 1422

0607 07-08 0803 0910 10-11 11-12 1213 1314 1415 1516 1617 17-18 1819 1920

Laerernormstall for Lillehammer-skolen

Laerernormen ble innfgrt hgsten 2017. Tabellen under viser status pa de ulike skolene for inneveerende
skolear. Det er viktig a presisere at normen gjelder hovedtrinn, og males pa skoleniva. Det vil si at det
er opp til den enkelte rektor & fordele ressursene slik han/hun ser det mest hensiktsmessig ut fra de
reelle behovene skolen samlet sett har. Tallene bgr derfor leses pr. skole. Med det utgangspunktet
viser tabellen under at alle skolene, bortsett fra Aretta, na samlet sett ligger innenfor normtallene. En
av arsakene til at Aretta innevaerende skolear ligger noe under normen, er at skolen har vokst hurtig i
stgrrelse pa grunn av overfgring av elever fra Hammartun/Vingar. Lillehammer-skolen ligger altsa stort
sett innenfor lzerernormen, men har en lavere lzerertetthet enn snittet for landet og andre kommuner
det realistisk for Lillehammer @ sammenligne deg med. | tillegg har Lillehammer de siste arene arbeidet
systematisk med & fa ned antall elever som har vedtak om spesialundervisning, som ikke framkommer i
denne tabellen.

2019/20 Oppfyller normen |Behow for Oppfyller kravene
gkt ressurs  [med
pa trinnet

Emestad 2.-10. la 0,2
Aretta 8.-10 Mei 3,0
Hammartun |[8.-10. la 1,5
Hammartun |5.-7. la 0,6
Hammartun [1.-4. Mei 0,7
Vingrom 1-4 la 0.4
Yingrom 5-7. Mei 0.5
Vingar 1.-4. la 0,6
Vingar 5.-7. la 0.3
sare Al 1-4. Ja 1,2
Sare Al 5.-7. la 1,2
Rayslimoen |1.-4. Mei 11
Reyslimoen |5.-7. la 23
Mordre Al |1.-4. Mei 0,4
Mordre Al |5.-7. Ia 4,9
IJg:irstadmcrEn 1-4. la 0,6
lgrstadmoen|5.-7. la 18

5,7 15,6




Sykefravaeer

De ansattes arbeidskraft er den viktigste innsatsfaktoren i skolen. Kommunestyret har fastsatt at
sykefravaeret i kommunen ikke skal overstige 7,5 %. Selv om i Lillehammer-skolen ligger under 7,5%, er
det fremdeles bekymringsfullt at sykefravaeret pa enkelte av skolene er for hgyt, og at det igjen er
stigende. Sykefravaerstallet i grunnskolen for 2019 endte pa 6,83 %, mot 6,12 % i 2018. Det er store
variasjoner i sykefravaeret mellom skolene. Det er grunn til 8 anta at nedgangen i laerertetthet er en av
de viktigste arsakene til den utviklingen vi na ser i sykefraveerstallet for de ansatte i skolen. | tillegg
settes det stadig gkende krav rundt dokumentasjon og oppfglgingsarbeid for leerere. Endringene i
oppleringslovens kapittel 9A har fgrt til et vesentlig merarbeid for mange, bade leerere og ledelse ved
skolen, noe som ogsa kan vaere en arsak til et gkende sykefraveer.

Malsetting 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sykefraveeret blant ansatte 5,22% 6,01 % 6,14 % 7,62 6,12% 6,83 %
overstiger ikke 7 %

@konomi

Det er god gkonomistyring i Lillehammer-skolen. Skoleeier jobber tett med oppfglging av skolene, og
det er hgy grad av lojalitet fra skolene til de tildelte rammene. | 2019 leverer grunnskoleomradet et
samlet resultat med et lite overskudd. Det er over tid tilfgrt barneskolene gremerkede midler til blant
annet tidlig innsats og begynneropplzaering, mens det har vaert lite nasjonal oppmerksomhet rettet mot
ungdomsskolene.

Malsetting 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Samlet resultat innenfor 2 % +1,00 % +0,86 % -0,50 % -0,2% +0,01% +0,50%
avvik fra budsjett

-15-



2. Lillehammer-skolen i utvikling

| skolens formalsparagraf heter det at opplaeringen skal apne dgrer mot verden og fremtiden og gi
elevene historisk og kulturell innsikt og forankring. Skal skolen lykkes i sitt samfunnsoppdrag ma vi
alltid veere i endring og utvikling.

Desentralisert ordning for kompetanseutvikling: Ledelse av
profesjonsfellesskap og arbeid med laereplanfornyelsen.

Desentralisert ordning for kompetanseutvikling er den statlige modellen for organisering og
finansiering av utviklingsarbeid i skolen. Det er gitt fgringer pa at det skal vaere regional koordinering
og samarbeid, regionene skal ogsa ha samarbeid med en hggskole.

Lilehammer samarbeider med Gausdal og @yer, og var hggskolekontakt er Hggskolen Innlandet.

Gjennom ordningen med desentralisert kompetanseutvikling har Lillehammer-skolen i 2018 hatt
hovedfokus pa pedagogisk ledelse i skolen gjennom a styrke ledergruppenes kompetanse pa dette. En
god ledelse er svaert viktig for a fa til et godt profesjonsfellesskap i skolene, og et godt
profesjonsfellesskap er ngdvendig for at laererne skal kunne dele, reflektere og videreutvikle sin egen
praksis til elevenes beste.

Det er gjennomfgrt 4 ledersamlinger med mellomarbeid sammen med @yer og Gausdal i samarbeid
med Hggskolen Innlandet. Videregaende skole i regionen har ogsa kommet inn i samarbeidet.

| tillegg har det veert samlinger lokalt for Lillehammer-skolene. For arbeidet i

2019 har malet veert todelt:

e Videreutvikle ledelsen av profesjonsfellesskapet pa den enkelte skole.
e Arbeid med implementering av revidert leereplan (gjeldende fra hgst 2020)

For at laererne i Lillehammer-skolen skal vaere best mulig forberedt pa a jobbe etter den reviderte
lereplanen fra hgsten 2020, har vi i skolearet 2019/ 2020 arrangert fagnettverk i alle fag. Dette er i regi
av Hggskolen Innlandet. | noen fag er det samlinger for hele gamle Oppland, noen er for regionen, og
noen er kun for Lillehammer. Det er varierende i hvor stor grad kommunene rundt i tidligere Oppland
har satset pa dette tilbudet. Lillehammer kommune prioriterte mye ressurser i form av tid og tildelte
midler til at flest mulig av leererne skulle delta. Det er lagt opp til mellomarbeid ute pa skolene mellom
fagsamlingene, for a sikre at hele profesjonsfellesskapet er med i prosessen._
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Laererspesialistordningen

Lillehammer-skolen har ved utgangen av 2019 vaert knyttet til den nasjonale laererspesialistordningen i
4,5 skolear. Inneveerende avtaleperiode utlgper sommeren 2020, og vi sgker om a viderfgre ordningen
for skolearet 2020/21. Det ma spkes Utdanningsdirektoratet arlig om a vaere med ordningen. Alle vare
barneskoler har vaert med i leererspesialistordningen fra begynnelsen av, mens ungdomsskolene ble
med hgsten 2017. Alle skolene har hver sin laererspesialist. Leererspesialistene er ressurspersoner i
faget norsk, med fokus pa lesing og skriving i alle fag.

Nytt fra hgsten 2019 var det at vi ogsa hadde en laererspesialist i begynneropplaring.
Laererspesialistene jobber sammen med skolens ledelse for a utvikle laerernes lese- og skriveopplaering.
Prosjektet er sakalt skolebasert, og det varierer derfor noe hva hver skole har hatt fokus pa innenfor
lese- og skriveopplaeringa. De overordnede malene er likevel de samme; gkt mestring, motivasjon og
leeringsutbytte for elevene gjennom a styrke opplaeringen i de grunnleggende ferdighetene. Det er
ogsa et mal med arbeidet at skolene skal utvikle seg til a bli mer kollektivt orienterte som
profesjonsfelleskap, at vi skaper en kultur for at lzererne deler sine praksiserfaringer og utvikler denne
sammen med kollegaene. Lererspesialistene deltar i et kommunalt nettverk i regi av skoleeier.

Malet med a videreutvikle profesjonsfellesskapet henger tett sammen med arbeidet innenfor den
desentraliserte kompetanseutviklingen. Vi har i 2019 hatt som mal at leererspesialistene skulle bidra
inn i skolens arbeid med Fagfornyelsen, og at leererspesialistene pa barnetrinnet ogsa skulle bidra i
arbeidet med tidlig innsats og begynneropplaering. Alle barneskoler har begynt arbeidet med a lage
begynneropplaeringsplan, og leererspesialisten har vaert med pa a lede dette arbeidet lokalt. De ulike
utviklingsarbeidene har alle samme mal; a gke elevenes leeringsutbytte, trivsel og danning. Det er
derfor viktig at vi synliggjer ssmmenhengen og utnytter ressursene mest mulig fleksibelt. Vi vil
fortsette a legge vekt pa a fa til denne sammenhengen i utviklingsarbeidene der det er naturlig.

Et lag rundt eleven

Lillehammer kommune har siden 2017 deltatt i et utviklings- og forskningsprosjekt i regi av Hggskolen i
Oslo og Akershus. | prosjektet har forskere effektevaluert ulike utviklingstiltak som ble igangsatt for a
bedre det flerfaglige samarbeidet i skolen. Skolene som har deltatt i Lillehammer kommune er
Jgrstadmoen, Vingar, Sgre Al og Nordre Al.

Hovedmalet i prosjektet har vaert 3 forbedre samarbeidet og dialogen mellom skolene og de etablerte
stgttefunksjonene rundt skolen, med formal a bedre leeringsmiljget og gke laeringsutbyttet for elevene.

Tverrfaglig team er etablert pa alle fire skolene og de har mgter annenhver uke. Stgttefunksjonene
som er med i tverrfaglige team er PPT, barnevern, fysioterapitjenesten og helsesykepleiere.
Tilbakemelding fra skolene er udelt positive. Skolene gir tilbakemelding om at saker tas tak i pa et
tidligere tidspunkt og at gjennomdrgftede tiltak med faglig tyngde kan settes i gang raskt. Tverrfaglig
team er ogsa apen for foreldre som kan mgte skolen og stgttefunksjonene pa et tidlig tidspunkt og
sammen kan de finne gode Igsninger til elevens beste.

Prosjektet ble avsluttet i desember 2019, og resultater skulle veert fremlagt pa en konferanse varen
2020. Dette er na utsatt pa grunn av koronaepidemien.
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Sosiallaerere pa alle skoler og lavterskelteam

Fra hgsten 2018 er det tilsatt sosiallaerere pa alle skoler, tidligere har det kun vaert pa ungdomsskoler.
Hvor stor stilling den enkelte har som sosialleerer varierer etter hvor stor skolen er. Det ble fastsatt
felles kriterier for tilsetting av sosiallaerer i Lilehammer.

Sosiallaererne har litt ulike oppgaver ut ifra skolens behov og stgrrelse. Sentralt er a vaere tilstede for
elever som fgler behov for stgtte og noen voksne a snakke med, samt delta i det systematiske arbeidet
for et godt laeringsmiljg for alle.

Etter initiativ fra sosialleererne er det na etablert nettverk. Skolekontoret har, sammen med SLT-
koordinator, ansvaret for a koordinere og gjennomfgre disse nettverkene. Innholdet i nettverkene er
de i stor grad med a bestemme selv. Det er viktig at de far tid til & forme rollen sin sammen med
ledelsen og resten av kollegiet pa sin skole.

Etablering av lavterskelteam pa alle skolene

PPT har gkt sin tilstedevaerelse ute i skolene for i stgrre grad kunne veilede skolene ved behov. Skolene
skal na ha en fast PP-veileder tilgjengelig fast en dag i uka. | tillegg er det na helsesykepleiere pa alle
skolene. For a fa systematikk rundt det tverrfaglige arbeidet, er det tatt initiativ til at sosiallaerer, PP-
veileder og helsesykepleier skal mgtes en gang i uken. | tillegg er Ungdomsbasen med pa
ungdomsskolene. Her kan alle instansene ta opp saker de gnsker & drgfte, og en kan koordinere og
sikre oppfglging av enkeltelever. Malet er et malrettet, tverrfaglig, praktisk arbeid i hverdagen i skolen,
til det beste for elevene. | dette teamet kan en ogsa vurdere hvilke saker som bgr tas opp i tverrfaglig
team.

Tidlig innsats - helhet og sammenheng fra barnehage til skole

Stortinget har vedtatt endringer i opplaeringsloven og friskoleloven med virkning fra 1. august 2018 om
innfgringen av ny plikt til a gi intensiv oppleering til elever pa 1. til 4. trinn som star i fare for 3 bli
hengende etter i regning, lesing og skriving. Alle barn skal bli sett og fa den hjelpen og stgtten de
behgver, og pa et sa tidlig tidspunkt som mulig. Det presiseres at det er en plikt om intensiv opplaering
for elever som star i fare for a bli hengende etter, ikke bare for elever som vi vet henger etter av ulike
grunner.

Barn og unge i barnehage og skole pa Lillehammer skal fa ngdvendig hjelp og stgtte sa snart de mgter
utfordringer med faglig, sosial og spraklig laering eller andre utfordringer i leeringsmiljget. Denne
formen for tidlig innsats skal iverksettes bade i barnehagen og grunnskolen, og den er saerlig viktig tidlig
i utdanningslgpet. Det innebaerer at den enkelte skole og barnehage har et system for nar og hvordan
denne innsatsen skal iverksettes. Tidlig innsats skal vaere malrettet og direkte knyttet til de
lzeringsmessige utfordringer barn og unge har.

Lillehammer kommune gnsker a skape et helhetlig og godt leeringsutbytte og a sikre barn en god start
pa utdanningslgpet. | den forbindelse har Lillehammer kommune allerede utarbeidet rutiner for
overfgring av informasjon mellom barnehage og barneskole. Utvikling av god spraklig kompetanse i
barnehagealder er en forutsetning for senere utvikling av god lese- og skrivekompetanse.
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Overgangen fra barnehage til skole betyr betydelige endringer i hvordan hverdagen til barna
organiseres. Fra en barnehagehverdag preget av lek, utetid og fysisk aktivitet til en mer sittestillende
skolehverdag med undervisningsgkter som brytes opp av kortere pauser og friminutt.

| den forbindelse har Lillehammer kommune utarbeidet en plan for begynneropplaeringen for 5
aringene i barnehagen og for 1. — 4.trinn i grunnskolen. Denne planen fokuserer pa noen omrader som
skal prioriteres for a kvalitetssikre god sprak- og leseopplaering. God, systematisk og tilpasset
begynneropplaering de fgrste skolearene, saerlig i lesing, skriving og matematikk.

Spraklig bevissthet og arbeid med ord og begreper er viktige elementer i begynneropplaringen, og
henger tett sammen med lese- og skriveutviklingen. | Ippet av skolearet 2019/2020 har
barnehagelaerere og lzerere pa 1. — 4.trinn hatt flere mgtepunkter for a bli kjent med hverandres
praksis, og for a fa felles kompetanseheving.

Lillehammer kommune gnsker med planen a bidra til at barna opplever kontinuitet og sammenheng i
overgangen fra barnehagen til SFO og skole. For at skolen skal kunne legge til rette for tilpasset
oppleering allerede fra dag en, ma det etableres gode rutiner for ssmmenheng barnehage-skole.

Et annet tiltak Lillehammer kommune har satt inn i arbeidet med tidlig innsats er at vi har ansatt fem
barnehagelaerere som skal jobbe i barnehage pa varen og i skolen pa hgsten.

Varen 2019 startet disse fem barnehagelaererne i disse barnehagene: Jgrstadmoen, Holmejordet,
@versveen, Rgyslimoen, Vingar barnehage. Fra 1.august ble barnehagelarerne overfgrt til disse
skolene/SFO: Jgrstadmoen, Nordre Al, Hammartun, Rgyslimoen og Vingar skole. Der var de frem til
1.desember, da de gikk tilbake til barnehagene igjen. De fem barnehagelaererne er en del av
grunnbemanningen i barnehagene, mens de gar i tillegg til grunnbemanningen i skole og SFO.
Barnehagelaererne skal sikre overgangen mellom barnehage og skole, og de skal jobbe pa systemniva.

Dette arbeidet har fatt stor oppmerksomhet nasjonalt, og var omtalt i Meld. St. 6 (2019-2020) Tett pa —
tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage, skole og SFO, som kom ute hgsten 2019, se bilde
under. Bade barnehage og skole er veldig forngyde med dette tiltaket, og selv om det er tidlig a si noe
om effekten enda, er det klart at dette er med a trygge og sikre overgangen mellom barnehage og
skole.
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Boks 2.4 Overgang fra barnehage
til skole i Lillehammer kommune

Fra og med 2019 falger Lillehammer kom-
muneé barn som skal begynne pd skolen,
ekstra tett. Hasten 2018 ansatte Lillehammer
kommune en ridgiver for tidlig innsats i
barnehage og skole. Viren 2019 ble det ansatt
fem nve barnehagelerere. De fem barnehage-
lzererne skal jobbe i barnehage fra 1. desem-
ber til 31. juli, for sd 4 felge barna over til SFO
og skole fra 1. august og utover hasten. Dette
farer til en tryggere overgang for barna.

De fem barnehagelererne op ridgiveren
jobber som et team og skal sammen lage et
best mulig opplege for & gi barna gode over-
ganger. I tillege til 4 arbeide med barna, skal
de jobbe med innhold o system og bidra til
kontinuitet i arbeidet. Tiltaket omfatter alle de
28 barnehapene i kommunen og syv barne-
skoler.

I og med at de fem barnehagel®rerne
arbeider bide pA overordnet systemnivd og
ute i praksisfeltet i barnehage, SFO og skole,
vil de sitte pA kunnskap om praksisfeltet som
de kan ta med seg i arbeidet med system-
niviet. Tilsvarende kan de bringe kunnskap
fra systemniviet ut i praksisfeltet. P4 denne
maten kan kommunen sikre at alle barn, uav-
hengig av hvilken barnehage eller skole de
gir pd, fir det samme innholdet i femdrs-
gruppene og i begynneropplEringen.

I planlegpingsfasen har mange parter vaert
involvert i arbeidet. Viren 2020 vil kommunen
evaluere tiltaket.

(Hentet fra Meld. St. 6 (2019—-2020) Tett pa — tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage, skole og SFO)
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Trygg skolestart- overgang mellom barnehage til
skole. En praksisfortelling fra Vingar skole.

Skrevet av Irene Ekrum Kristoffersen, rektor Vingar skole.

Vingar skole er en av fem barneskoler i Lillehammer kommune som

. har veert sa heldige a fa barnehagelaerer inn i skolen dette skolearet.
Dette er med pa a sikre at barna far en god skolestart og at vi pa skolen mgter barna med litt bedre
kjennskap enn tidligere. Det ble tilsatt barnehagelaerere pa varen 2019 som jobbet i barnehagene ut
juni. Fra 1.august fulgte med skolestarterne over pa skolen/SFO og Vingar var sa heldig & fa Nina
Holtet-Davidsen sammen med skolestarterne fra Vingar barnehage. Allerede pa fgrskoledagen i mai,
fikk vi mgte 24 spente skolestartere sammen med henne. Vi opplevde at mange av barna virket
tryggere med henne til stedet denne dagen.

Det er stort og kanskje litt skummelt a skulle starte opp pa skolen som fgrsteklassing. Det fgrste mgtet
med skolen er SFO, der barna far leke og bli kjent fgr skolen setter i gang. Det @ ha en voksen som
kjenner barna har vist a vaere et flott tiltak. Ofte er det noen barn som synes det er vanskelig a skulle
vaere alene med fremmende voksne og stgrre barn, men i ar sa vi at barna slappet av da de sa at Nina
var pa SFO sammen med dem.

Et annet viktig aspekt er at barnehagelaerere er dyktige i a bruke leken
som pedagogisk virkemiddel. Det kan fort bli laering gjennom 3 sitte rolig
og gjgre oppgaver og hgre pa voksne, selv om vi i skolen ogsa vet at leken
er en viktig del av barns nysgjerrighet og laering.

For & fa til gode overganger, er det viktig med et godt samarbeid med
barnehagene som har barn som skal begynne pa skolen var. Vi har jevnlige mgtearenaer hvor barna
som er skolestartere til hgsten kan mgte elever pa skolen. | hgstferien fikk SFO besgk skolestarterne
sammen med barnehagelaererne hvor de fikk leke sammen med SFO-barna. | februar var det arets
forsteklassinger som fikk besgk av skolestarterne hvor de fikk vist fram klasserommet sitt og lekt
sammen med dem.

Neste bespk vi hadde fra barnehagene var i vinterferien, og SFO fikk igjen besgk av skolestarterne. Det
ble bakt boller til besgket, og vi fikk kost oss sammen med boller og saft fgr vi lekte sammen.

v Det er viktig at vi far gode arenaer for a bli kjent, og alle disse mgtene er

med pa a trygge god overgang mellom barnehagen og skolen. Vi har ogsa
besgk i fadderklassen. Her far skolestarterne bli kjent med klassen som
skal vaere faddere til hgsten. Det er alltid stor stas a veere fadder, og
elevene tar virkelig jobben sin pa alvor og som de gleder seg over a ha. Nar
ferskoledagen gar av stabelen 12.mai er bade barnehagebarna og
fadderne klare til fgrste mgte med skolen.

To av suksesskriteriene i arbeidet med sammenheng barnehage-skole er at barnehagetiden avsluttes
pa en god mate og skolen og SFO forbereder seg pa a ta imot barna, i tillegg til at barna blir kjent med
skolen i god tid fgr fgrste skoledag.
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Digitalisering i Lillehammer-skolen

Leereplanverket definerer fem grunnleggende ferdigheter: lesing, skriving, regning, muntlige
ferdigheter og digitale ferdigheter. Disse ferdighetene er del av den faglige kompetansen og
ngdvendige redskaper for laering og faglig forstaelse.

Elever som laerer & formulere sp@rsmal, sgke svar og uttrykke sin forstaelse pa ulike mater, vil gradvis
kunne ta en aktiv rolle i egen lzering og utvikling. Med et digitalt verktgy apnes en enorm verden med
tekster, bilder, videoer osv. Med det digitale verktgyet kan eleven fa skrivestgtte, tekster opplest, sgke
informasjon 24/7, lage egne bgker som enkelt kan redigeres og videreutvikles, kommunisere med
andre over hele verden, veere aktiv pa sosiale medier osv. En verden av muligheter elevene ma lzere
seg a beherske bade praktisk og etisk.

Digitale verktgy i skolen gir muligheter for nye lzeringsstrategier, men stiller ogsa gkte krav til
demmekraft. Som personlig laeringsverktgy er leeringsbrettet sveert godt egnet bade innen ordinaer
undervisning, tilpasset opplaering og spesialundervisning. Med laeringsbrett 1:1 er malet a fremme
leering. Elevene skal innta en mer aktiv rolle i laeeringsarbeidet, det vil si at de selv produserer fremfor a
veere passive tilhgrere. Elevene skal lzere og leere og utvikle egne laeringsstrategier med og uten
leeringsbrett. | 2019 har elevene pa 4. - 10.trinn laeringsbrett. Videre utrulling ble stoppet desember
2019. Elevene har lzeringsbrettet iPad, dette er uten apple-id, skolene styrer appene som er lastet ned
pa den enkelte iPad. | takt med innfgring av leeringsbrett, fases pc’ene ut som verktgy for de trinnene
som har iPad.

I 2019 innfgrt Lillehammer-skolen filter pa barnetrinnets laeringsbrett i trad med retningslinjene fra
Utdanningsdirektoratet. Innholdsfilteret hjelper oss med a fjerne en del ugnsket innhold ved vanlig
bruk i skolearbeidet, men skolen og foresatte ma fortsatt ha fokus pa nettvett hos elevene. Elevene ma
opparbeide seg kunnskap om styring av egne sgk og a handtere situasjoner hvor de eventuelt far treff
pa voksent innhold. Ved & utvikle elevenes digitale kompetanse vil elevene utvikle strategier for a
handtere potensielt skadelig innhold pa en bedre mate. Med nettvett og digitale demmekraft vil
elevene fa en tryggest mulig netthverdag. Filteret som er installert fglger leeringsbrettet og fungerer pa
alle nettverk. Smatrinnet har filteret Relay, mens mellomtrinnet har et innholdsfilter som skal stoppe
sider med voksent innhold. P4 ungdomstrinnet er det ikke filter pa iPadene.

Nasjonale prgver og kartlegginger utfgres pa iPad av de trinn som na har iPad. Hvordan dette na Igses
for 3.trinn ma vurderes i 2020. Lillehammer-skolen gjennomfgrer eksamen pa iPad varen 2020.

Det er i 2019 jobbet med a forberede innfgring av Fagfornyelsen august 2020. Det er 117
kompetansemal (smatrinnet: 25, mellomtrinnet: 35 og ungdomstrinnet 57) som helt konkret
ombhandler utvikling av digital kompetanse.

Kommunen har to iPad-veiledere i til sammen 100 % stilling. Leererne som skal i gang med iPad i sitt
undervisningsarbeid, kurses av veilederne. «<Kompetansepakken» bestar av laererkurs, modellering i
klassene, oppfglgingskurs og bistand fra veilederne etter behov.

Med et gkende antall digitale enheter gkes ogsa kravet til den digitale infrastrukturen ved skolene. Det
er i 2019 en ny lgsning pa nettverk ved skolene, denne Igsningen er planlagt innfgrt i skolene varen
2020. For & mgte framtidens digitale skolehverdag er det kritisk viktig a kartlegge og videreutvikle den
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digitale infrastrukturen ytterligere. Det vil vaere et Igpende behov for oppgraderinger av kabler,
tilhgrende teknisk utstyr og tekniske Igsninger.

@kte krav til digital infrastruktur vil gi hgyere driftsutgifter pa skolene.

AKktiv i skolen
Det jobbes med fysisk aktivitet bade pa tvers og ved den enkelte skole. Noe av det som ble
gjennomfgrt i 2019:

e Kurs for lekesjefer og elevinstruktgrer. Henholdsvis tre og et kurs for de 220 elevene som har
veert aktivitetsinstruktgrer i friminutt.

o Sykkelby gir sykkelsertifikater og lykter til elever som gjennomfgrer sykkelprgver

e Sgre Al skistafett ble arrangert for 12gang med 350 deltakere fra 5. — 7.trinn

e Nordre Al har fatt en flott idrettshall som er godt planlagt og utstyrt. Uteomradet er ferdig
tegnet og vil sta klart til skolestart 2020Fellesutstyret vi har i fellespoolen lanes jevnt av
skolene

e Skolene har aktivitetskiosker hvor elevene kan lane aktivitetsutstyr i friminutt

Endringer i skolestruktur

Nordre Al skole stod ferdig til skolestart 2019. Skolen er na den stgrste barneskolen i Lillehammer
kommune, og huser elevene som tidligere gikk pa Ekrom og Kringsja barneskole. Skolen er
dimensjonert for 672 elever med sine 24 klasserom. Ved skolestart startet litt over 500 elever pa den
nye skolen, som er en 3,5 parallell 1. — 7.barneskole. Nordre Al skole har et areal pa 8.400
kvadratmeter over tre plan, og utstrakt bruk av tre har vaert et mal for kommunen i dette prosjektet.

For elevene er skolen delt opp slik at 1. — 4. og 5. — 7.trinn har hver sin del av skolegarden. Alle trinn
har sine separate inngangspartier med eget fellesareal utenfor klasserommene, med et lite amfi.
Skolen har et eget «Hjerterom» som mgter elevene med en gang de kommer inn hovedinngangen. Her
kan hele skolen samles for fellessamlinger i et stort amfi, i tillegg til at skolens bibliotek ligger her og et
kjgkken. Dette rommet skal skape fellesskapsfglelse og inkludering for elever og ansatte ved Nordre Al
skole.

Kringsja skole som 13 vegg i vegg med den nye skolen, er na revet og omradet der den gamle
barneskolen I3 vil bli nytt fellesomrade med blant annet ny fotballbane og skal sta klart til sommeren
2020.

Ekrom og Kringsja skoler har arbeidet malrettet og med god kvalitet, bade hver for seg og sammen,
med & forberede bade elever, foreldre og ansatte pa overgangen til Nordre Al skole. | denne prosessen
har de veert opptatt av a skape en felles skole- og laeringskultur og et trygt og godt miljg for alle som
har tilhgrighet til den nye skolen. Det har blitt lagt ned en iherdig arbeidsinnsats av alle ansatte ved
Nordre Al skole, og skolen fremstar i dag som et trygt og godt sted for elevene & vaere - og ikke minst a
leere.
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Skolen er heldige som har et uteomrade som inspirerer til fysisk aktivitet, lek og laering og i tillegg
har kort avstand til bysentrum med alle muligheter det innebaerer.

e TS i)




3.Lillehammer - skolen i navn og tall

Elever

14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 | 19/20
Tallet pa elever 2981 2927 2937 2886 2878 2864
Tallet pa kommunale skoler 12 12 11 11 10 9
Andel elever med spesialundervisning 5,8% 5,9% 6,7 % 5,6 % 4,4 % 3,9%
Elever med vedtak om saerskilt sprakopplaering 152 169 171 138 133 131
Elever med vedtak om skoleskyss 494 457 434 437 597* 537*
Elever med plass i SFO 703 671 686 686 646 646

*@kningen i antall elever med vedtak om skyss henger i hovedsak sammen med overfgring av elever fra Buvollen til

Jgrstadmoen. | fjor var Brunlaugbrua stengt deler av aret, derfor er antallet elever med vedtak om skyss noe lavere likevel for

2019.
Laerere

14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19/20
Tallet pa lzerere 298 286 278 278 275 273
Tallet pa lerere med 165 163 158 161 160 166
kontaktlaererfunksjon
Arsverk for 252,7 243,5 234,5 240,4 235,4 242,3
undervisningspersonale
Leerertetthet 1.-7. trinn 14,1 13,9 14,7 14,3 14,6 13,5
(elev pr lzerer, inkl
spes.ped)
Leerertetthet 8.-10. trinn 17,3 17,2 17,5 16 16,6 17,0
(elev pr lzerer, inkl
spes.ped)
Leerertetthet i ordineser 18,3 18,2 19,2 18,1 18,3 17,3
undervisning (elev pr lerer)
Leerertetthet i ordinaer 16,2 14,0
undervisning 1.-4. trinn
Leerertetthet i ordineser 18,7 16,5
undervisning 5.-7. trinn
Leerertetthet i ordinser 20,8 17,8
undervisning 8.-10. trinn
Andel undervisning gitt av 98,3% 99,3% 99,4% 98,4% 98,7% 98,9%
lzerere med godkjent
utdanning
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Ledelse

Grunnskolen

Skolesjef Trond Johnsen

Jgrstadmoen skole Rektor Hege Karlsen 204 elever
Nordre Al skole Rektor Laila Owren 487 elever
Rgyslimoen skole Rektor Trude Halvorsen 293 elever
Sgre Al skole Rektor Mette Blaauw Sandell 362 elever
Vingar skole Fung. rektor Irene Ekrum Kristoffersen 154 elever
Vingrom skole Rektor Ketil Elvevold 126 elever
Hammartun skole Rektor Mads Furu 494 elever
Aretta ungdomsskole Fung. rektor rektor Reidun Nyborg Hov 413 elever
Smestad ungdomsskole | Rektor Merete Eskelund, fra februar 2019 299 elever

Lisbeth Solvang.
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